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Rozdziat I. Ogdlne informacje o Spétce

1.

Informacje podstawowe

KZA Przedsiebiorstwo Automatyki i Telekomunikaciji

Nazwa petna Spétka Akcyjna

Nazwa skrocona KZA Lublin S.A.

Forma prawna Spoétka akcyjna

Adres siedziby 20-418 Lublin, ul. Pochyta 9

KRS 0000028403

REGON 431093321

NIP 9462187196

BDO 000008322

Telefon 81 748 80 60

Adres poczty
elektronicznej

Adres strony
internetowej

2.

vV VY

Przedmiot dziatalnosci KZA Lublin S.A.

produkcja budowlano-montazowa z zakresu urzgdzen sterowania ruchem
kolejowym, energetyki i tgcznosci,

produkcja budowlano-montazowa z zakresu urzadzen sygnalizacji ulicznej,
budowa kablowych linii energetycznych i teletechnicznych oraz sieci
energetycznych i teletechnicznych,

montaz systemodw telewizji przemystowej na przejazdach kolejowych,

montaz systeméw potsamoczynnej komputerowej blokady liniowej,

pomocnicza produkcja przemystowa w zakresie wytwarzania urzgdzen sterowania
ruchem kolejowym, energetycznych systeméw sterujgco - zasilajgcych na potrzeby
wiasnej produkcji budowlano-montazowej, jak i na zamowienia odbiorcéw
zewnetrznych oraz nowoczesna obrébka blach,

uzupetniajgca dziatalnos¢ w zakresie ustug produkcyjnych, transportowo-
sprzetowych i wynajmu pomieszczen.
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3. Historia dziatalnosci

KZA Przedsiebiorstwo Automatyki i Telekomunikacji Spotka Akcyjna zostata
zawigzana na podstawie aktu notarialnego sporzgdzonego w dniu 21 listopada 1998
pod repertorium A nr 184/98, a nastepnie wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw w dniu
17 lipca 2001 r. pod numerem KRS 0000028403, na mocy postanowienia Sadu
Rejonowego Lublin-Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

W roku 2004 w drodze prywatyzacji bezposredniej Spotka zakupita od Skarbu Panstwa
przedsiebiorstwo panstwowe Kolejowe Zaktady Automatyki w Lublinie. Przejecie
Kolejowych Zaktadéw Automatyki pozwolito na uzyskanie wysokokwalifikowanych
specjalistow wraz z 60-cio letnig tradycjg tego przedsiebiorstwa.

1944 r.
Powstanie Warsztatow
Elektorenergetycznych w
strukturach PKP
1
1953 r.
Powstanie Kalejowylch
Zaktaddow Zabezpieczenia
Ruchu i tacznosci w
strukturach PKP

1981 r.
Przeksztatcenie w Kolejowe
Zaktady Automatyki w
strukturach PKP

1991 r.

Wytgczenie KZA ze struktur PEP
i powstanie Przedsiebiorstwa
Panstwowego

2004 r.

Vel

LUBLIN

KZA PAIT 5A w ramach
prywatyzacji KZA Lublin PP
cbejmuje majatek
przedsiebiorstwa

Od tego momentu na rynku
lubelskim funkgjonuje jui tylko
KZA Przedsiebiorstwo Automatyki
i Telekomunikacji SA

Strona 4 z 25



4. Wiadze Spétki w 2022 roku

Zarzad
Okres petnienia funkcji
Lp. Nazwisko i imie Petniona funkcja
od do
1 | Augustowski Marcin | Prezes Zarzadu 19.06.2015 nadal
2 | Czerlunczakiewicz Wiceprezes Zarzgdu 19.06.2015 nadal
Jerzy
3 | Mitek Tomasz Czionek Zarzadu 01.06.2019 nadal
Rada Nadzorcza
L Okres petnienia funkcji
P Nazwisko i imi¢ Petniona funkcja do
od
1 | Szczygielski Ryszard | Przewodniczacy 17.05.2012 nadal
2 | Migasiuk Marek Sekretarz 17.05.2012 nadal
3 | Frak Kazimierz Czionek 17.05.2012 nadal
4 | Staniewski Henryk Czionek 29.04.2016 nadal
Prokurenci
L Okres petnienia funkcji
P Nazwisko i imi¢ Rodzaj prokury q do
(0]
1 | Augustowski Prokura samoistna 02.08.2018 nadal
Tadeusz

5. Kapitat zaktadowy

Kapitat zakladowy wynosi 525.360,00 zt i jest wptacony w catosci. Dzieli sie na 23.880
akcji imiennych uprzywilejowanych. Wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 22,00 zt.
Akcjonariuszami Spétki jest 6 osob fizycznych.

6. Struktura organizacyjna

Schemat organizacyjny Spétki, bedacy graficzng ilustracjg struktury organizacyjnej
KZA Lublin S.A. obowigzujgcej na koniec 2022 r. przedstawia Zafgcznik do niniejszego
sprawozdania.
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7. Pozycja Spoétki na rynku

Podstawowa dziatalnos¢ Spétki ulokowana jest na rynku robét kolejowych. Spotka jest
firmg z wieloletnim doswiadczeniem w zakresie specjalistycznych robét budowlano —
montazowych i jako sprawdzony, solidny wykonawca realizuje zadania inwestycyjne
i remontowe bezposrednio na zlecenie inwestorow jak tez w ramach
podwykonawstwa.

8. Certyfikaty

> certyfikat dla Systemu Zarzgdzania wg PN-EN ISO 9001:2015 w zakresie ustug
budowlano-montazowych i projektowych w zakresie sterowania ruchem
kolejowym, drogowym, energetyki i teletechniki oraz projektowanie i produkcja
systeméw sterowania ruchem kolejowym, wyrobéw metalowych i konstrukciji
stalowych,

» certyfikat zgodnosci zaktadowej kontroli produkcji w zakresie elementéow
konstrukcji nosnych oraz ich zestawdéw wykonanych ze stali do klasy EXC 3
wedtug normy PE-EN 1090-2:2018-09 do stosowania w konstrukcjach nosnych we
wszystkich typach budowli i weryfikacji statosci wtasciwosci uzytkowych: 1, 3a
wedtug normy PN-EN 1090-1+A1:2012.

9. Zagadnienia dotyczgce srodowiska naturalnego

Spoétka posiada:

» pozwolenie na wytwarzanie odpadoéw wazne do 2030 r.,

» pozwolenie na wprowadzanie gazéw do powietrza z malarni wazne do 2025 r.
» pozwolenie na emisje ze spawalni i malarni proszkowej wazne bezterminowo.

Spoétka raportuje wytwarzane odpady za posrednictwem indywidualnego konta w Bazie
Danych o Produktach i Opakowaniach oraz o Gospodarce Odpadami (BDO) oraz
w Krajowej Bazie o Emisjach Gazéw Cieplarnianych i Innych Substancji, a takze
przekazuje zestawienie informacji o zakresie korzystania ze srodowiska Marszatkowi
Wojewoddztwa Lubelskiego.

10. Informacje pozostate

> W 2022 roku Spoétka nie nabyta udziatéw (akcji) wiasnych,
> Spoitka nie posiada wyodrebnionego organizacyjnie zaktadu (oddziatu),

Rozdziat Il. Zasoby Spotki

1. Zasoby majatkowe

Siedziba Spétki znajduje sie w Lublinie w dzielnicy Dziesigta, przy ul. Pochytej 9
na dziatkach z prawem wieczystego uzytkowania o powierzchni 16.719 m?.
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Spotka dysponuje halg produkcyjng i halg produkcyjno-magazynowg oraz budynkami
gospodarczymi i biurowymi wraz z niezbedng infrastrukturg o tgcznej powierzchni
uzytkowej 5,3 tys. m?.

Brygady montazowe dysponujg niezbednymi urzgdzeniami i narzedziami
specjalistycznymi oraz maszynami budowlanymi i taborem samochodowym.
Produkcja przemystowa wykonywana jest na nowoczesnych maszynach do obrobki
blach w zmodernizowanych pomieszczeniach produkcyjnych, w tym spawalni,
szlifierni i malarni.

W 2022 roku przyjeto do uzywania srodki trwate o tgcznej wartosci 618 tys. zt, w tym
m. in. instalacje fotowoltaiczng, 2 woézki widtowe, 2 samochody osobowe, zestaw
do lokalizacji kabli i infrastruktury podziemnej. Spotka zakupita tez wyposazenie
narzedziowo-techniczne, sprzet komputerowy i biurowy.

3. Zasoby ludzkie

Na dzien 31.12.2022 r. Spotka zatrudniata 96 osob, w tym 14 kobiet.

W dziatalnosci Spoftki decydujaca role odgrywajg wysoko wykwalifikowani pracownicy,
w tym posiadajgcy odpowiednie uprawnienia - budowlane, energetyczne i kolejowe.
Uprawnienia budowlane posiada 10 pracownikéw. Spotka zatrudnia 40 pracownikéw
z wyzszym wyksztatceniem.

Zarzad dba o stabilizacje kadry, podnoszenie efektywnosci pracownikéw oraz
sprzyjajgce warunki i atmosfere pracy. Szczegdlng uwage przywigzuje sie takze
do szkolen pracownikow w zwigzku z postepem technicznym, rozwojem dziatalnosci
i ciggtymi zmianami prawa.

Strona 7 z 25



66% zatogi pracuje w Spoétce powyzej 5 lat, a Sredni staz pracy w Spétce wynosi ponad
13 lat. Strukture zatrudnienia wg stazu pracy na dzien 31.12.2022 r. przedstawia
Tabela nr 1.

W Spéice funkcjonuje Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych, Kasa Zapomogowo
- Pozyczkowa, a od 2020 roku Pracowniczy Plan Kapitatowy.

W 2022 roku wprowadzono dofinansowanie do korzystania przez pracownikéw z ustug
sportowo-rekreacyjnych i wellbeingowych.

Tabela nr 1.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA wg stazu pracy w Spéice na dzien 31.12.2022 r.

Staz pracy w latach Liczba pracownikéw w %

0-2 13 14 34

2 -5 20 21

5-10 21 22

10-15 8 8
15-30 16 17 66

30 - 40 13 14

40 i wiecej 5 5
razem 96 100 100

Rozdziat lll. Sytuacja finansowa

Analityczny rachunek zyskéw i strat oraz podstawowe wskazniki ekonomiczne z nim
zwigzane za lata 2018 - 2022 przedstawiono w Tabeli nr 2.

Bilans analityczny za lata 2018 - 2022 przedstawiono w Tabeli nr 3.

Zestawienie podstawowych wartosci i wskaznikow ekonomicznych zawiera
Tabela nr 4.

1. Rachunek zyskoéw i strat

1.1. Przychody

W 2022 r. Spoétka uzyskata przychody netto z sprzedazy w wysokosci 69.828 tys. zt
tj. o prawie 20% wiecej niz w roku ubiegtym i 0 63% wiecej niz w roku 2020.
Analizujgc poziom przychodow ze sprzedazy w ostatnich 5 latach obserwujemy
znaczne jego wahania, a w catej historii firmy jest to zjawisko state. Wynika to
ze specyfiki realizowanych zleceh oraz sposobu ich pozyskiwania. W zwigzku
z uwarunkowaniami zewnetrznymi, takimi jak brak frontu robét czy przedtuzajace sie
procedury przetargowe planowany poziom przychodow rocznych ze sprzedazy jest
trudny do realizacji, a zaplanowane etapy realizacji poszczegolnych zleceh ulegajg
znacznym przesunieciom. Postepowania przetargowe trwajg znacznie dtuzej niz
pierwotnie planowano ich zakonczenie.
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W Tabeli nr 5 przedstawiono strukture przychodow netto ze sprzedazy produktow,
towarow i materiatdw w latach 2018 — 2022.

W roku obrotowym 2022 podstawowym Zzrodtem przychodow Spétki z dziatalnosci
produkcyjnej pozostawata produkcja budowlano-montazowa, z ktérej przychody
wyniosty 76,4% tgcznej sumy przychoddéw ze sprzedazy netto. Znaczgco obnizyt sie
poziom i udziat przychoddéw w zakresie dostaw i montazu systeméw z 7.307 tys. zt
(12,5% przychoddéw ze sprzedazy netto) w roku 2021 do 4.547 tys. zt w roku 2022
(6,5% przychoddéw ze sprzedazy netto). Tendencje wzrostowg mozna zaobserwowaé
w przypadku przychodow ze sprzedazy produkcji przemystowej, ktérych warto$é
od roku 2019 prawie sie podwoita i osiggneta w roku 2022 poziom 10.117 tys. zt
co stanowi 14,5% przychoddw ze sprzedazy netto ogotem.

Tabela nr 5.
STRUKTURA PRZYCHODOW NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW, TOWAROW | MATERIALOW

Rok obrotowy
Przychody ze sprzedazy netto 2018 2019 2020 2021 2022
wtys.zt | w% [wtys.zt | wo% |wtys.zt| w% [wtys.zt | wo% |wtys.zt| w%

I . Produkty, w tym: 64586| 99,4 71484| 99,3| 42804 99,8 58168 99,8 68148| 97,6
a/ produkcja budowlano-montazowa 56 639 87,2 61273| 85,1 31092 72,5 44216| 75,8 53350 76,4
b/ dostawa i instalacja systemow 1241 19 4739 6,6 5655| 13,2 7307 12,5 4547 6,5
¢/ wyroby gotowe 6282 9,7 5110 7,1 5663 132 6278 108 10075 144
d/ ustugi produkcji przemystowe;j 368 0,6 311 04 342 0,8 317 0,5 42 0,1
e/ pozostate przychody ze sprzedazy 56 0,1 51 0,1 52 0,1 50 0,1 134 0,2

Il. Towary i materiaty 373 06 510 0,7 92| 0.2 133 02| 1680 24

OGOLEM 64 959| 100,0] 71994 100,0| 42896 100,0 58301| 100,0] 69 828 100,0

100% przychodow ze sprzedazy Spofki zostato osiggniete na rynku krajowym.

Pozostate przychody operacyjne w tgcznej kwocie 800 tys. zt stanowig gtéwnie
rozwigzane odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznos$ci i zwrot poniesionych kosztow
odzyskiwania naleznosci oraz odpis ujemnej wartosci firmy.

Przychody finansowe wyniosty 531 tys. zt i dotyczg gtdwnie otrzymanych odsetek
od srodkow pienieznych — 333 tys. zt, a pozostate znaczgce pozycje to odsetki
od naleznosci i otrzymane dywidendy.

1.2. Koszty

tgczne koszty podstawowej dziatalnosci Spétki w roku 2022 wyniosty 59.499 tys. zi.
Wskaznik poziomu kosztow ogdtem wyniost 86,8% (w roku ubiegtym wynosit 85,8%).
Strukture kosztow w uktadzie rodzajowym obrazuje Wykres nr 1. Prawie 75% kosztow
rodzajowych stanowi zuzycie materiatdbw i energii oraz ustugi obce (podobnie jak
w roku ubiegtym).
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Pozostate koszty operacyjne wyniosty 1.898 tys. zt. Gtéwng pozycje stanowig tu koszty
prowadzonych prac badawczo-rozwojowych w wysokosci 1.448 tys. zi. Istotna kwota
dotyczy tez odpisow aktualizujgcych naleznosci Spétki utworzonych w zwigzku
z zagrozeniem ich niesciggalnosci oraz koszty zwigzane z ich dochodzeniem.

Koszty finansowe stanowi kwota 356 tys. zt wynikajgca gtdwnie z wyceny bilansowej
akcji.

Wykres 1. Struktura kosztéw w uktadzie rodzajowym

M Zuzycie materiatéw i energii (29.635
1559 tys. zt; 47,1%)

2,5% B Amortyzacja (830 tys. zt; 1,3%)

Podatki i optaty (323 tys. zt; 0,5%)

1274 dren N y
2,0% B Wynagrodzenia (9.865 tys. zt; 15,7%)
2282
3,6%

Ubezpieczenia spoteczne i inne
Swiadczenia (2.282 tys. zt; 3,6%)

M Pozostate koszty rodzajowe (1.274 tys.
zt; 2,0%)

Ustugi obce (17.206 tys. zt; 27,3%)

0,5% 1,3%

B Wartosc¢ sprzedanych towaréw i
materiatéw (1.559 tys. zt; 2,5%)

2. Bilans

W roku 2022 suma bilansowa zwigkszyta sie 0 4.014 tys. z, tj. 0 8,1% w stosunku
do roku ubiegtego, a jej wartosc¢ jest najwieksza na przestrzeni ostatnich lat.

2.1. Aktywa

W poréwnaniu z rokiem ubiegtym znaczgco zwiekszyt sie poziom zapasow
(0o 9.386 tys. zt tj. 223,8% r/r) gtdwnie w pozycji materiaty i produkty gotowe.
W najwiekszym stopniu zwigzane to byto z koniecznoscig zgromadzenia
w magazynach niezbednych materiatéw i urzgdzen dla realizacji zadania na stacji
Olsztyn, ktére bedg zuzywane stopniowo przy realizacji poszczegdinych etapow tego
zlecenia. W zwigzku z tym znaczgco obnizyt sie poziom inwestycji krétkoterminowych
o 37,4% r/r, gtdwnie w pozycjach $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow.
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O ok. 6% w porownaniu do roku ubiegtego wzrést poziom rozliczen
miedzyokresowych, zarowno dtugo- jak i krétkoterminowych.

Wartos¢ rzeczowych aktywéw trwatych zmniejszyta sie o 4,1% w zwigzku z nadwyzkag
kosztow amortyzacji nad wartoscig poniesionych naktadéw inwestycyjnych.

Udziat aktywow obrotowych w analizowanym okresie 2018 - 2022 zwiekszyt sie
z 82,4% do 87,3%, a tym samym aktywow trwatych zmniejszyt sie z 17,6% do 12,7%,
co jest tendencjg pozytywng i obrazuje wyzszg elastycznos¢ Spotki na zmiany
koniunktury i mniejsze ryzyko prowadzenia dziatalnosci i jej finansowania.

Aktywa trwate stanowig w 73% Srodki trwate, ktorych strukture wg wartosci bilansowej
obrazuje Wykres nr 2.

Wykres nr 2. Struktura $rodkow trwatych

pozostate $rodki grunty (w tym prawo
$rodki transportu; trwate; 112 tys.zt; 2% wieczystego
750 tys.zt; 15% uzytkowania gruntu);

595 tys.zt; 12%

urzadzenia techniczne
i maszyny; 960 tys.zt;
19%

budynki, lokale, prawa
do lokali i obiekty
inzynierii lagdowej i
wodnej; 2 570 tys.zt;
52%

2.2. Pasywa

Po stronie pasywéw istotna zmiana stanu w porownaniu z poprzednim rokiem
obrotowym dotyczy pozycji zysk netto roku obrotowego, ktory zwiekszyt sie
0 834 tys. zt, tj. 0 12,2%. Zwigkszeniu o 1.392 tys. zt tj. 0 11,1% r/r ulegta kwota
zobowigzan krétkoterminowych. O prawie 37% w stosunku do roku ubiegtego
zwiekszyt sie poziom rozliczeh miedzyokresowych, w zwigzku z ujeciem w tej pozycji
bilansu odzyskanego z budzetu panstwa naleznego podatku VAT w zwigzku
ze skorzystaniem z tzw. ulgi na zte dtugi.

Kapitat wtasny stanowi 2/3 pasywow ogotem, a jego stosunek do kapitatéw obcych
wynoszacy 1,98 oraz do zobowigzan 2,6, oznacza stabilno$¢ i bezpieczenstwo
finansowe Spdtki oraz jej wysokg zdolnos¢ kredytowg. Dodatkowo potwierdza
to wykazujgcy trend wzrostowy poziom kapitatu obrotowego, kapitatu statego i kapitatu
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pracujgcego. Poziom tych kapitatow od roku 2018 zwiekszyt sie o ponad 6 min zi,
z czego W roku 2022 o ponad 2 min zt.

4, Wskazniki finansowe

Stan powigzan oraz relacji, jakie wystepujg pomiedzy wielkosciami wynikajgcymi
ze sprawozdan finansowych prezentuje analiza wskaznikowa przedsiebiorstwa za lata
2018 - 2022.

Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem witasnym ("ztota reguta bilansowa")
w analizowanym okresie utrzymuje sie na bardzo wysokim poziomie: 3,8 w roku 2018,
powyzej 4 w latach 2019 — 2021 i 5,2 w roku 2022.

Spoétka zachowuje takze tzw. ztotg regute finansowania, czyli wysoki stosunek kapitatu
wilasnego do zobowigzan, ktéry utrzymuje na wysokim poziomie znacznie wyzszym
niz modelowa wartos¢ 1.

Wskaznik ogélnego poziomu zadtuzenia (obcigzenia majgtku zobowigzaniami) wyniost
26% i w analizowanym okresie byt znacznie nizszy od wartosci granicznej 50%.
Udziat wyniku finansowego w przychodach ze sprzedazy i rentownos¢ EBITDA
nieznacznie zmniejszyty sie w porownaniu z rokiem 2020 i 2021, co jest zwigzane
ze wzrostem wartosci wskaznika poziomu kosztow. W roku 2022 kazda ziotowka
przychodu netto ze sprzedazy przyniosta 11 groszy zysku netto.

Zysk netto na 1 akcje jest najwyzszy w analizowanym okresie i wynosi 320,81 zt.
Wskaznik rentownosci majgtku ROA przewyzsza wartos¢ modelowg 10% (w 2022
roku wyniést 14,2%), a wskaznik zyskownosci kapitatéw wiasnych ROE w roku 2022
wyniost 21,4%, czyli znacznie przewyzsza wielko$¢ optymalng 10-15%.

Wskazniki ptynnosci: szybkiej, biezgcej i natychmiastowej utrzymujg sie na poziomie
znacznie wyzszym niz wartosci normatywne. Nalezy zwrdciC uwage na znaczne
zmniejszenie sie wskaznika ptynnosci natychmiastowej, co w przypadku Spétki ma
bezposredni zwigzek ze zwiekszeniem zapasow, przez co takze wzrosty zobowigzania
i zmniejszyty sie zasoby s$rodkow pienieznych. Sytuacja ta ma wptlyw takze
na pogorszenie sie wskaznika rotacji zapaséw. Obrot zapasami wydtuzyt sie z 45 dni
do 64 dni r/r.

Wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan w 2022 roku uleglty poprawie w stosunku
do roku poprzedniego, co oznacza, ze Spotka w krotszym czasie otrzymuje naleznosci
i sptaca zobowigzania. W praktyce wystepujg sporadyczne problemy z terminowym
wptywem naleznosci, a wszystkie zobowigzania regulowane sg na biezgco.
Kwota odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci na koniec 2022 roku zmniejszyta
sie 0 228 tys. zt i wynosi 1.125 tys. zt tj. 0k.5,5% naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

5. Rachunek przeplywoéw pienieznych

W Tabeli nr 6 przedstawiono analityczny rachunek przeptywdw pienieznych za lata
2018 - 2022 oraz podstawowe wskazniki do jego oceny.
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Rachunek przeptywow pienieznych jest wyjasnieniem zrodet zwiekszenia lub
zmniejszenia stanu srodkow pienieznych w bilansie. Przyrost gotowki z dziatalnosci
operacyjnej lepiej wyraza stabilnosc firmy niz sama kwota zysku. W Spotce w roku
2022 nastgpit przyrost srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej o 1.152 tys. zt,
lecz nie tak znaczacy jak w poprzednich latach. W ciggu roku stan srodkéw
pienieznych zmniejszyt sie o 3.856 tys. zt. Przyczyng takiej sytuacji jest w gtdwnej
mierze omowiony wczesniej wzrost poziomu zapaséw i zobowigzan
krotkoterminowych widoczny w kwocie korekt przeptywow srodkow pienieznych
z dziatalnosci operacyjnej. W zwigzku z tym pogorszeniu ulegty wartosci wskaznikow
do oceny przeptywow w ponizszej tabeli, jednak nie nalezy tego interpretowac
jednoznacznie negatywnie.

Tabela nr 6. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH analityczny i podstawowe wskazniki

o . dane za rok w tys.zt
Lp- Tytuly wplywow i wydatkow 2018 | 2019 | 2020 [ 2021 | 2022
A. [Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej
l. Zysk (strata) netto 5791 7272 5106 6 827 7 661
1. Korekty razem -2 622 560 547 -2 019 -6 509
lil. |Przeplywy pieni¢ezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I +/- ll) 3169 7832 5653 4 808 1152
B. [Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej
l. Wptywy 459 1 060 73 453 1066
Il |Wydatki 1736 723 490 927 746
lll. |Przeplywy pieni¢ezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I - 1) -1277 337 -417 -474 320
C. |Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
l. Wptywy 0 0 0 0 0
Il |Wydatki 5 254 3891 5748 3 756 5328
ll. |Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I - Il) -5254 -3891 -5748 -3756 -5328
D. [Przeplywy pieniezne netto, razem (A.lll +/- B.Ill +/- C.Ill) -3 362 4278 -512 578| -3856
E. |Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym -3 362 4278 -512 578| -3856
F. |Srodki pieniezne na poczatek okresu 8724 5362 9 640 9128 9706
G. |Srodki pieniezne na koniec okresu (F +/- D), w tym 5362 9 640 9128 9706 5 850
1. |Przychody ze sprzedazy netto w tys. zt 64 959 71995| 42896 58301 69828
Wskaznik zdolnosci do generowania srodkow pienieznych z
2 |dziatainosci operacyjnej (Al / A + B.I. + C.1) 087 088 099 091} 052
3 Wskazn|!< wydajnosci gotéwkowej sprzedazy (A.lll/ przychody ze 4,88 1088 1318 8.25 165
sprzedazy)
4. |Wariant wartosci przeptywéw pienieznych T B e I S I R I S

Wariant wartosci przeptywow pienieznych wskazuje na kierunki przeptywu gotowki
i stuzy do dynamicznej oceny ptynnosci finansowej. W przypadku Spotki informuje, ze
srodki pieniezne wypracowane z dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej pokrywajg
wydatki dziatalnosci finansowej, co wskazuje na ustabilizowane tempo jej rozwoju oraz
tatwosc¢ jego przyspieszenia w przypadku sprzyjajgcych warunkéw rynkowych, gdyz
Spétka posiada wiasne srodki pieniezne oraz moze pozyskaé zewnetrzne zrédia
finansowania.

6. Instrumenty finansowe

» Ryzyko rynkowe
— Spétka posiada akcje notowane na Gieldzie Papierow Warto$ciowych
w Warszawie S.A., dlatego wystepuje ryzyko spadku ich cen (notowan),
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nadwyzki finansowe przechowywane sg na lokatach bankowych, stad tez
istotny jest poziom stép procentowych,

kontrakty i zamowienia realizowane przez Spotke sg ptatne w PLN — ryzyko
walutowe nie wystepuje.

Ryzyko kredytowe

zapewnia sie $rodki pieniezne niezbedne do finansowania biezgcej
dziatalnosci poprzez biezgce monitorowanie sytuacji ptynnosciowe;j
i ewentualne dziatania zwigzane z pozyskaniem zewnetrznego zrodta
finansowania — w 2022 roku Spoétka posiadata petng zdolnos¢ do regulowania
swoich zobowigzan w terminie ich ptatnosci,

zarzgdzanie ryzykiem kredytowym ma na celu ograniczanie strat wynikajgcych
z pogorszenia sytuacji finansowej kontrahentéw i odbywa sie poprzez ocene
ich wiarygodnosci kredytowej,

ograniczenie ewentualnych strat z tytutu niewywigzania sie dostawcéw
z umow handlowych i podwykonawcow z zakresu i terminu wykonywania prac
nastepuje poprzez statg wspétprace z okreslong grupg sprawdzonych
kontrahentow,

zarzadzanie ryzykiem kredytowym zwigzanym ze s$Srodkami pienieznymi
Spoétka realizuje poprzez dywersyfikacje bankow, w ktérych lokowane sg
nadwyzki Srodkow pienieznych.

> Spotka nie przewiduje istotnych zaktdcen przeptywdw pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowej, nie planuje tez transakcji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowos$¢ zabezpieczen.

Rozdziat |V. Zdarzenia wptywajace na dziatalnos¢ Spotki

w roku obrotowym

1. Informacja o umowach znaczacych dla dziatalnosci Spoftki

Na poziom przychodow ze sprzedazy w 2022 roku decydujgcy wptyw miata realizacja
umow zawartych w latach poprzednich, ktore bedg kontynuowane w latach
nastepnych, w tym:

>

roboty demontazowe i budowlano-montazowe w branzy sterowania ruchem
kolejowym, w ramach zadania pn. "LOT C — Prace na liniach kolejowych nr 131,
686, 687, 704 na odcinku Kalina (km 66,800) — Rusiec todzki (km 137,500)
w ramach projektu POIiS 5.1-14 pn.: "Prace na linii kolejowej C-E 65 na odcinku
Chorzéw Batory — Tarnowskie Gory — Karsznice — Inowroctaw — Bydgoszcz —
Maksymilianowo" — realizacja do 2023 r.,

modernizacja bocznicy kolejowej ZP Ptock - roboty srk — realizacja do 2023 r.,
kompleksowe wykonanie robét w branzy automatyka oraz telekomunikacja

dla zadania pn.: Wykonanie rewitalizacji infrastruktury kolejowej na odcinku p.odg.
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Dorota — Sosnowiec Danddéwka na linii nr 171 w ramach projektu inwestycyjnego
pn. ,Prace na potudniowo —wschodniej obwodnicy GOP wraz z przylegtymi
odcinkami” — realizacja do 2023 r.,

> zaprojektowanie i wykonanie robét dla Zadania nr 2 (LOT A) pn. "Poprawa
bezpieczenstwa na wybranych skrzyzowaniach linii kolejowych z drogami
na terenie: |Z Biatystok, 1Z Bydgoszcz, 1Z Gdynia, IZ Olsztyn" realizowanego
w ramach projektu POIiS 5.2-9 pn. "Poprawa bezpieczenstwa na skrzyzowaniach
linii kolejowych z drogami - Etap | - cze$¢ przejazdowa"- realizacja do 2023 r.

> zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych na linii kolejowej E20 Siedice-
Terespol dla zadania pn. ,Prace na linii kolejowej E-20 na odcinku Siedlce-
Terespol, etap Il — LCS Terespol”- zakonczenie budowy w 2023 r.

W 2022 roku zakonczono realizacje zadan na podstawie umow podpisanych w latach
ubiegtych na:

» zaprojektowanie oraz kompleksowe wykonanie robét srk i telekomunikacyjnych dla
zadania "Budowa linii kolejowej nr 582 Czarnca - Wioszczowa Pin.",

» przebudowe linii kolejowej nr 30 w zakresie branzy srk i telekomunikaciji,

» budowe mijanki Zamos$¢ Majdan LHS w zakresie robét branzy srk, telekomunikaciji,
energetyki nietrakcyjnej i obiektéw,

» kompleksowe zaprojektowanie i wykonanie robo6t budowlano-montazowych
w branzy sterowania ruchem kolejowym, teletechniki i energetyki w ramach
zadania "Przebudowa ukfadu torowego od strony wschodniej wraz z modernizacjg
hali wagonowej z dostosowaniem do obstugi sprzetu przetadunkowego na stacji
Hrubieszéw LHS”.

» budowe budynku LCS Lubartéw na linii nr 30 z przeniesieniem i adaptacja
istniejgcych urzgdzen srk do nowej lokalizacji w ramach projektu pn.: "Poprawa
bezpieczenstwa i likwidacja zagrozen eksploatacyjnych na sieci kolejowej”.

W 2022 roku zostata podpisana i zrealizowana umowa na remont urzgdzen srk
na stacji Bgkowiec linia nr 26.

W 2022 roku Spétka zawarta umowe na wykonanie projektéw wykonawczych oraz
robot budowlanych w branzy sterowania ruchem kolejowym realizowanych w ramach
zadania: "Modernizacja uktadu torowo-peronowego i infrastruktury kolejowej na stacji
Olsztyn Gtowny" w ramach projektu pn."Prace na linii kolejowej nr 216 na odcinku
Dziatdowo-Olsztyn", ktérej realizacja rozpoczeta sie w tym roku i ktora bedzie miata
decydujgcy wptyw na przychody i wyniki w roku 2023.

2. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spétka przywigzuje bardzo duzg wage do dziatan ukierunkowanych na rozwdj
i wdrozenie do produkcji wkasnych wyrobdéw. W 2022 roku prowadzone byty dziatania
zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi dotyczgcymi nowych produktow
z przeznaczeniem na rynek kolejowy, ktorych efektem byto:
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e zakonczenie procesu wszelkich wymaganych badan laboratoryjnych
w upowaznionych zewnetrznych jednostkach organizacyjnych i uzyskanie opinii
technicznych,

e uzgodnienie i uzyskanie od Zarzadcy Infrastruktury t.. PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A. lokalizacji i wszelkich niezbednych zgdéd na uruchomienie
poligonow dla przeprowadzenia préb eksploatacyjnych nowych produktow,

e podpisanie umow i porozumien na zabudowe prototypowych urzgdzen
na wytypowanych poligonach eksploatacyjnych,
e zakonczenie procesu przygotowania dokumentacji niezbednej

do przygotowania procedur uzyskania swiadectw dopuszczenia do eksploatacji,
e zakonczenie procesu opracowania i uzgadniania dokumentacji projektowej
dla realizacji zabudowy urzgdzen na poligonach eksploatacyjnych,
e rozpoczecie w oparciu o zatwierdzone projekty wykonawcze produkcji urzgdzen
przeznaczonych do zabudowy na poligonach eksploatacyjnych.

Rozdziat V. Przewidywane kierunki rozwoju Spoétki

1. Strategia nowego produktu

W najblizszym czasie w Spéice bedg kontynuowane dalsze dziatania zwigzane
z wdrozeniem nowych produktow. Niezaleznie od powyzszego prowadzone bedg
prace zwigzane z modernizacjg produktéw juz wdrozonych do produkcji. Dziatania te
wynikajg z doswiadczen wiasnych pracownikow czy tez opinii pozyskanych
od uzytkownikéw systemow, réznorodnych konfiguracji systemow na poszczegodlnych
obiektach jak i ciggtego postepu technicznego.

2. Sytuacja w branzy i rynek robét

Transport kolejowy jest kluczowym elementem systemu logistycznego Polski.
Jego rozbudowa i modernizacja ma znaczgcy wplyw na rozwdj spoteczno-
gospodarczy kraju poprzez zapewnienie dostepnosci transportowej oraz poprawe
warunkow Swiadczenia ustug zwigzanych z przewozem towarow i pasazerow. Cel ten
jest realizowany w ramach Programu Kolej+. Gtéwnym zamierzeniem jest
uzupetnienie sieci kolejowej o potgczenia kolejowe miejscowosci o populaciji powyzej
10 tys. osbb, ktére nie posiadajg dostepu do kolei pasazerskiej lub towarowej,
z miastami wojewodzkimi oraz poprawa wewnetrznej spojnosci komunikacyjnej
i spoteczno-gospodarczej tych regiondow Polski przy wsparciu ze srodkdéw publicznych.
Program Kolej+ wpisuje sie w Strategie Zrownowazonego Rozwoju Transportu
do 2030 roku. Jest komplementarny z programami wieloletnimi (w zakresie inwestycji
kolejowych): tj. Krajowy Program Kolejowy do 2023 roku, Rzgdowy Program wsparcia
zadan zarzadcow infrastruktury kolejowej do 2023 roku. Projekty dofinansowane
w ramach Programu Kolej+ stanowig uzupetnienie inwestycji kolejowych
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realizowanych i przewidzianych do realizacji w ramach ww. programow, co powinno
pozytywnie wptyng¢ na zachowanie spéjnosci transportowej regionow Polski.

Stan realizacji inwestycji w ramach Krajowego Programu Kolejowego w ujeciu
inwestycji ukonczonych na koniec 2022 r. wynosit 40%. Pozostate 60% inwestyc;ji jest
na roznych etapach realizacji, a co najmniej siedem z nich, ktére miaty zostaé
ukonczone w 2023 r., zostanie przesunietych na perspektywe budzetowg 2021-2027.
W 2023 r. PKP PLK S.A. ma ogtosi¢ postepowania przetargowe o wartosci miedzy
15 a 20 mid zt.

Waznym programem kolejowym, ktdéry moze mie¢ pozytywny wptyw na dziatalnosc
spotki jest kolejowy komponent Centralnego Portu Komunikacyjnego. W jego ramach
planowana jest budowa 1981 km linii kolejowych do 2034 r. Pierwsze roboty
budowlane majg rozpoczgc¢ sie w 2023 r.

PRS- e ('\ Zamierzenia inwestycyjne do 2040 r.
£

Rys. Mapa obrazujgca zamierzenia inwestycyjne do 2040 roku.
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Kolejnym obszarem dla pozyskania nowych zlecen jest wpisanie CPK w plany NATO
i nadanie inwestycji nowej funkcjonalnosci do realizacji celow wojskowych. Agresja
Rosji na Ukraine uswiadomita konieczno$¢ dostosowania i rozbudowy infrastruktury
kolejowej do mozliwosci wykorzystania jej dla celéow wojskowych — np. szybkiego
przewozu i przetadunku ciezkiego sprzetu wojskowego. Obecnie CPK jest planowane
jako infrastruktura podwdjnego przeznaczenia (tzw. dual use), czyli jako lotnisko
cywilne podtgczone do sieci kolejowej i drogowej, ktore w razie zagrozenia konfliktem
zbrojnym mogg byC¢ wykorzystane przez sity wspierajgce i szybkiego reagowania
w ramach NATO. Nalezy spodziewacC sie, ze w pierwszej kolejnosci dziatania
te realizowane bedg we wschodniej czesci kraju. Ze wzgledu na siedzibe Spofki
pozyskanie tych kontraktow bedzie miato szczegdlne znaczenie.

Mozliwos¢ pozyskania duzego rynku zbytu dla Spoéfki jako producenta nowoczesnych
systemow sterowania ruchem kolejowym zwigzana jest z realizacjg celu podniesienia
bezpieczenstwa poprzez ograniczenie liczby wypadkow na przejazdach kolejowo-
drogowych.

Globalne wyzwania klimatyczne sprawiajg, ze rozwdj kolei jako najbardziej
ekologicznego, bezpiecznego i energooszczednego $rodka transportu staje sie
priorytetem. Cele te zostaty sformutowane w najwazniejszym dokumencie Unii
Europejskiej wyznaczajgcym kierunki rozwoju kolei tzw. Biatej Ksiedze Transportu.
Zaktada on, ze w 2050 roku wiekszos$¢ przewozow na $rednie odlegtosci bedzie
odbywac sie z wykorzystaniem kolei. Jest to zgodne z ogtoszeniem planu osiggniecia
zerowej emisyjnosci w Unii Europejskiej do 2050 roku.

Kolejnym wyzwaniem o znaczeniu strategicznym jest wdrazanie interoperacyjnosci,
a wiec zharmonizowanie wymagan technicznych na poziomie Unii Europejskiej.
Przez ostatnie dziesieciolecia systemy kolejowe w poszczegolnych panstwach
cztonkowskich UE rozwijaty sie niezaleznie od siebie, z zastosowaniem roznych
rozwigzan technicznych. Utrudnia to $wiadczenie ustug przez przewoznikow
kolejowych oraz powoduje, ze muszg oni ponosi¢ wieksze koszty dziatalnosci
zwigzane np. z zakupem i utrzymaniem réznych rodzajow taboru. Celem jest sytuacja,
w ktorej pocigg moze przekroczyé granice wielu panstw cztonkowskich bez
zatrzymywania sie w celu dokonania jakichkolwiek czynnosci technicznych np. zmiany
lokomotywy. W skfad nadzoru nad wdrazaniem interoperacyjnosci wchodzi m.in.
strategia wdrazania ERTMS (Europejski System Zarzgdzania Ruchem Kolejowym)
czyli ujednoliconego systemu sterowania ruchem kolejowym.

W roku 2022 spétka kontynuowata realizacje kontraktéw pozyskanych w latach
poprzednich. Ciggto$¢ robdét zostata zachowana mimo trudnosci pogtebionych przez
wybuch wojny na Ukrainie. Spowodowat on dalszy wzrost cen materiatdéw i surowcow,
paliw i energii. Sytuacje czesciowo poprawiajg dziatania podjete przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. jako administratora publicznej infrastruktury kolejowej
tj. podwyzszenie limitu waloryzacji realizowanych kontraktow z 5% na 10%,
zmniejszenie gwarancji nalezytego wykonania umowy z 10% na 5%, czy obnizenie
wadium z 3% do 0,5%.
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W 2023 roku dzieki pozyskanym w poprzednich latach zleceniom Spotka
ma zapewnione stabilne zrédto dochodow. Istnieje co prawda pewien niepokdj
zwigzany z wydtuzajgcym sie okresem braku rozstrzygnie¢ przetargdbw oraz
zapewnienia finansowania inwestycji spowodowany przejsciem pomiedzy dwoma
7-letnimi budzetami unijnymi, co skutkuje mniejszg liczbg realizowanych inwestyciji.
Na zwiekszenie poziomu optymizmu mogg mieé¢ wptyw informacje o uruchomieniu
srodkow z Krajowego Planu Odbudowy. PKP PLK S.A. zakfada, ze realizacja budéw
przewidzianych w nowej perspektywie finansowej UE rozpocznie sie juz w 2024 r.

Oprocz dziatan gtownego zarzadcy infrastruktury kolejowej w Polsce, tj. PKP PLK S.A.
nalezy mie¢ wzglad na dziatalnos¢ LHS i czyni¢ starania, aby uczestniczy¢
w przetargach tam organizowanych i uzyskiwa¢ zamowienia na roboty budowlano —
montazowe czy dostawe produktow.

Nalezy tez zwréci¢é uwage na postepowania przetargowe dotyczgce inwestyciji
kolejowych realizowanych przez elektrownie, kopalnie, huty czy rafinerie, ktérych
bocznice wymagajg dostosowania do zmian w zewnetrznej infrastrukturze kolejowej.
W obszarze zainteresowania Spotki pozostaje takze lokalny rynek robot drogowych.

Planuje sie utrzymanie w latach nastepnych poziomu przychodéw ze sprzedazy robot
budowlano - montazowych i systemow sterowania w kwocie ok. 60 min zt.

3. Strategia produkcji przemystowej

Produkcja przemystowa oparta jest niezmiennie na nowoczesnym parku maszynowym
z centrum obroébki blach (maszyny CNC i malaria proszkowa). Oprécz tradycyjnych
produktow jak aluminiowe dragi rogatkowe czy wskazniki kolejowe Spétka produkuje
nowoczesne wyroby z blach (ij. szafy teleinformatyczne, szafy energetyczne, stojaki
aparaturowe, zewnetrzne szafy aparatowe, réznego rodzaju konstrukcje wsporcze),
jak réwniez Swiadczy ustugi w postaci wykrawania, wycinania, wyginania
i malowania elementéw z powierzonego materiatu. Istotne znaczenie w dalszym ciggu
bedzie miata produkcja i montaz kompleksowych gotowych produktéw takich jak:
stojaki sterownicze samoczynnych sygnalizacji przejazdowych, szafy aparatowe
urzgdzeh przejazdowych, pulpity nastawcze i sterujgce, systemy telewizji typu TVUZ,
szafy aparatowe sterujgce systemdéw komputerowych MOR, szafy aparatowe oraz
indywidualne konstrukcje na stojaki przekaznikowe dla pétsamoczynnej komputerowej
blokady liniowej typu PEBL, szafy do systemoéw ETCS.

Wielkos¢ sredniorocznej produkcji przemystowej powinna ksztattowac sie na poziomie
ok. 6 min zt.

4. Strategia organizacji i zarzadzania

Zatozenia:
» doskonalenie kontroli jakosci produkowanych wyrobow i $wiadczonych ustug oraz
badanie satysfakcji klientow,
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optymalizacja systemu kontroli wewnetrznej,
usprawnienie procesow controllingowych,
wzmochienie zasobdéw kadrowych,
wprowadzanie benefitow pozaptacowych,
szkolenia pracownikow,

zwiekszenie zasobow sprzetowych,
intensyfikacja dziatan marketingowych.

VVVVVYVYY

5. Strategia inwestycyjna i ocena mozliwosci realizacji zamierzen
inwestycyjnych

Wyniki finansowe uzyskiwane przez Spétke pozwalajg na petng realizacje zamierzen
inwestycyjnych zwigzanych z jej rozwojem.

Zaplanowane inwestycje to m.in.:

> przebudowa lokali na potrzeby biurowe,
» zakup taboru samochodowego,
» zakup narzedzi i sprzetu komputerowego.

6. Opis czynnikéw ryzyka i zagrozen
W roku 2022 wystepowaty nastepujgce czynniki zwiekszajgce ryzyko w zakresie
dziatalnosci operacyjnej:

» duza konkurencja na rynku robot branzy kolejowej i rynku robot drogowych
ze strony krajowych wykonawcéw oraz firm z UE,

niedobdr wykwalifikowanych pracownikéw na rynku pracy,
wzrost cen surowcow i kosztéw pracy,

opoOznienia realizacyjne przy realizacji kontraktow,

V V VYV

zagrozenia z powodu pandemii koronawirusa.

W roku 2023 nalezy mie¢ na uwadze nastepujgce czynniki zwiekszajgce ryzyko
w zakresie dziatalnosci operacyijne;j:

> agresja Rosji na Ukraine — nie da sie przewidzie¢ zasiegu, skutkdéw ani terminu
zakonczenia dziatan wojennych. Szczegdlne ryzyko niesie:

- brak mozliwosci oceny oddziatywania sankcji natozonych na Rosje i Biatorus
na procesy zakupowe - mozliwosé wystgpienia probleméw wynikajgcych
z przerwanych tancuchow dostaw (braki surowcow, koniecznosé wprowadzenia
substytutéw, innych zrédet dostaw, innych $rodkéw transportu), mozliwosc
wydtuzenia sie termindw realizacji zamowien na specjalistyczne materiaty
i urzgdzenia stwarzajgce zagrozenia dla terminowej realizacji zadan,
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- ksztatt regulacji prawnych w zwigzku ze stanem wojny na terenie Ukrainy
I dalszym jej przebiegiem,

wysoka inflacja, a szczegolnie wzrost cen surowcéw, paliw i energii,
wzrost kurséw walut,
niedobdér wykwalifikowanych pracownikéw na rynku pracy,

duza konkurencja na rynku ze strony krajowych wykonawcow oraz firm z UE,

vV V V V V¥V

sytuacja zwigzana z pandemig koronawirusa, ze wzgledu na brak mozliwosci
okreslenia sytuacji epidemicznej w przysztosci.

Podsumowanie

Zarzad ocenia sytuacje Spotki jako dobrg. Pomimo wystepowania czynnikow ryzyka
prowadzenia dziatalnosci operacyjnej w chwili obecnej kontynuacja dziatalnosci
w 2023 roku nie jest zagrozona, a przewidywany poziom przychodéw powinien
zapewnic stabilnos¢ finansowg Spotki i dalszy jej rozwd;.
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Zalgcznik

do Sprawozdania Zarzgdu

SCHEMAT ORGANIZACYJNY KZA PRZEDSIEBIORSTWO AUTOMATYKI | TELEKOMUNIKACJI SPOLKA AKCYJNA

ZARZAD

N Dyrektor Naczelny

Dyrektor ds. Realizacji

NT Dyrektor Techniczny [
Dziat Przygotowania
NTSB i Sprzedazy Produkeji ||
Budowlano - Montazowej
Dziat Przygotowania
NTSP i Sprzedazy Produkcji
Przemyslowe]
Dziat Transportu
NTT | Zaopatrzenia
Samodzielne stanowisko ds.
NTR Techniki i Rozwoju
Samodzielne stanowisko ds
NTB ) . N
Bezpieczenstwa Systemow
NTG Gléwny Energetyk ||

NK Kontraktow
Wydziat Budowlano-
NKB Montaz owy
Wydziat Produkcji
NKP Y )
Przemysiowej
Dzial Budowlano -
NKBS . .
Montazowy Systemow
Samodzielne stanowisko ds.
NKU - .
Semwisu Systemow
NKS Gtowny Spawalnik

NPR | Dziat Spraw Pracowniczych
NF K | Dziat Finansowo - Ksiegowy
NRP Radca Prawny
NMG Magazyn
Samodzielne stanowisko
NOZ ds. Organizacji
Samodzielne stanowisko
NBH .
ds. BHP, p.poz i0OC
Samodzielne stanowisko
NIT
ds. IT
Samodzielne stanowisko
NJP ds. Kontroli Jakosci
Petnomocnik Zarzadu
NJ 2

ds. 7S7J
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